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INTRODUCTION

This alternative plan is based on the observation and experience that the six goals for arts and culture 

�R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���$�U�W�V���D�Q�G���&�X�O�W�X�U�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����$�&�6�$�3�����D�U�H���I�X�O�4�O�O�H�G���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���E�\���F�R�X�Q�W�O�H�V�V�����D�Q�G��

�X�Q�F�R�X�Q�W�H�G�����J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�F�U�R�V�V���$�X�F�N�O�D�Q�G����

�7�K�H���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���*�U�D�V�V�U�R�R�W�V���$�U�W�V���D�Q�G���&�X�O�W�X�U�H���&�U�H�D�W�L�Y�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����K�H�U�H�D�I�W�H�U���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���*�U�D�V�V�U�R�R�W�V��

�&�U�H�D�W�L�Y�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����*�&�$�3�����R�•�H�U�V���W�K�H���P�H�D�Q�V���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W�����U�H�L�Q�I�R�U�F�H�����U�H�V�R�X�U�F�H���D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H���Z�R�U�N��

of the grassroots in:  

�������$�F�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H����

�������0�H�H�W�L�Q�J���$�X�F�N�O�D�Q�G���V���G�L�Y�H�U�V�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���Q�H�H�G�V����

�������'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���Y�L�E�U�D�Q�W���D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V����

�������&�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�T�X�H���F�X�O�W�X�U�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�V���L�W���D�S�S�H�D�U�V���L�Q���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���$�X�F�N�O�D�Q�G����

�������&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W�O�\���W�R���S�O�D�F�H�P�D�N�L�Q�J���D�Q�G��

�������W�R���W�K�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���H�F�R�Q�R�P�\����

�������3�5�(�)�$�&�(���7�2���7�+�(���*�5�$�6�6�5�2�2�7�6���$�/�7�(�5�1�$�7�–�9�(���&�5�(�$�7�–�9�(���$�&�7�–�2�1���3�/�$�1��

���D�����7�K�H���'�H�S�R�W���$�U�W�V�S�D�F�H���L�V���D���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���L�W�V���G�L�Y�H�U�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���J�U�R�Z�Q��

�I�U�R�P���K�D�Y�L�Q�J���D�Q���H�D�U���W�R���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����W�K�H���S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H���S�H�R�S�O�H���V�W�D�Q�G�������W�K�H�L�U���W�-�U�D�Q�J�D�Z�D�H�Z�D�H�������D�Q�G���I�U�R�P���Z�K�L�F�K����

�L�I���Q�X�U�W�X�U�H�G�����W�K�L�Q�J�V���J�U�R�Z���D�Q�G���D�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�H�G��

���E�����7�K�H���'�H�S�R�W���L�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�H���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�F�H���D�Q�G���Y�D�O�X�H���R�I���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�����K�D�Y�L�Q�J���R�Y�H�U���Q�H�D�U�O�\��

�W�Z�R�� �G�H�F�D�G�H�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �Q�H�Z�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �W�K�D�W�� �U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�V�� �D�Q�G��

�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����E�R�W�K���O�R�F�D�O���D�Q�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���$�X�F�N�O�D�Q�G���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H����

�J�D�O�O�H�U�L�H�V�����U�H�F�R�U�G�L�Q�J���D�Q�G���U�H�K�H�D�U�V�D�O���V�W�X�G�L�R�V�����$�U�W�V�/�D�E�����W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H���I�R�U��

�D�U�W�L�V�W�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�U�H�D�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����&�X�O�W�X�U�D�O���–�F�R�Q�V�����D���4�O�P�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���V�H�U�L�H�V��

���������L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���V�R���I�D�U�����Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���L�Q���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����'�H�S�R�W���3�U�H�V�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

���7�K�H���9�H�U�Q�D�F�X�O�D�U�L�V�W�����M�R�X�U�Q�D�O�����:���D�N�D�S�X�W�D�Q�J�D�����7�-�U�D�Q�J�D�Z�D�H�Z�D�H���6�H�Q�V�H���R�I���3�O�D�F�H���D�Q�G���/�2�8�'���P�D�J�D�]�L�Q�H����

���F�����7�K�H���'�H�S�R�W���H�P�S�O�R�\�V���������V�W�D�•���������I�X�O�O���W�L�P�H���D�Q�G�������S�D�U�W���W�L�P�H���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���&�R�X�Q�F�L�O��

�R�I�� ���������������� �D�Q�G�� �K�D�V�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\�� �U�D�L�V�H�G�� �I�X�Q�G�V�� �R�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �W�R�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �L�W�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����7�K�L�V���K�D�V���E�H�H�Q���D���F�R�V�W���H�•�H�F�W�L�Y�H�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���P�R�G�H�O�����U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���1�R�U�W�K���6�K�R�U�H��

�0�R�G�H�O�����D���O�H�J�D�F�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�D�W�L�Q�J���E�D�F�N���W�R���S�U�H���D�P�D�O�J�D�P�D�W�L�R�Q���G�D�\�V��

���E���� �7�K�H�� �'�H�S�R�W�� �F�R�Q�W�H�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V�� �P�R�G�H�O���� �Z�L�W�K�� �V�R�P�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �G�H�Y�R�O�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �D�� �U�H�G�X�F�H�G�� �P�X�O�W�L���W�L�H�U�H�G��

�E�X�U�H�D�X�F�U�D�W�L�F���D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�V���D���P�X�F�K���P�R�U�H���F�R�V�W���H�•�H�F�W�L�Y�H���P�H�D�Q�V���I�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���D���Y�L�E�U�D�Q�W�����U�L�F�K����

�G�L�Y�H�U�V�H���D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�L�W�\���W�K�D�W���I�X�O�4�O�V���W�K�H���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�&�6�$�3��



�������:�+�<���$�1���$�/�7�(�5�1�$�7�–�9�(���*�5�$�6�6�5�2�2�7�6���&�5�(�$�7�–�9�(���$�&�7�–�2�1���3�/�$�1�"

�)�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �S�O�D�Q�� ���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���� �L�V�� �G�H�4�Q�H�G�� �D�V�� ���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�G������ �J�U�D�V�V�U�R�R�W�V�� �D�U�H�� �W�K�H�� �S�H�R�S�O�H��

�L�Q�� �D�Q�G�� �R�I�� �D�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �D�V�� �F�R�Q�W�U�D�V�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �R�U�� �H�O�L�W�H�� �R�I�� �D�� �V�R�F�L�D�O�� �R�U�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����H�W�F�������:�L�N�L�S�H�G�L�D�����*�U�D�V�V�U�R�R�W�V���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�V�R�X�U�F�H�I�X�O�����R�I�W�H�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���L�Q���W�K�H�L�U���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q��

���D�����7�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�V���D�Q���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���$�U�W�V���D�Q�G���&�X�O�W�X�U�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V��Grassroots Creative Action 

Plan�����*�&�$�3���������Z�U�L�W�W�H�Q���I�U�R�P���W�K�H���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�X�Q�F�L�O���G�U�L�Y�H�Q���S�O�D�Q���G�R�H�V���Q�R�W���H�Q�F�R�P�S�D�V�V��

�W�K�H���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V�����Q�R�U���Z�H�U�H���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�X�O�W�H�G���L�Q���L�W�V���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���L�W���G�R�H�V���Q�R�W��

�U�H�F�R�J�Q�L�V�H���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H���5�R�X�U�L�V�K���L�Q���W�K�L�V���F�L�W�\���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���D�H�J�L�V���R�I���&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G���R�W�K�H�U��

���F�U�H�D�W�L�Y�H���E�X�U�H�D�X�F�U�D�F�L�H�V�����Z�K�R���F�O�D�L�P���W�K�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R���G�H�4�Q�H���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\����

���E�����7�K�L�V���*�&�$�3���F�R�Q�W�H�Q�G�V���W�K�D�W���&�R�X�Q�F�L�O���V���U�R�O�H���L�V���Q�R�W���W�R���S�U�H�V�F�U�L�E�H���R�U���W�R���R�U�F�K�H�V�W�U�D�W�H���D���F�U�H�D�W�L�Y�H���F�L�W�\���E�X�W���U�D�W�K�H�U����

�W�R�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H���� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�H�� �W�K�H�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�� �F�L�W�\�� �$�X�F�N�O�D�Q�G�� �L�V���� �W�K�D�Q�N�V�� �W�R�� �W�K�H�� �L�Q�Q�X�P�H�U�D�E�O�H�� �J�U�D�V�V�U�R�R�W�V��

�F�U�H�D�W�L�Y�H���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���H�[�F�L�W�L�Q�J�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����X�Q�L�T�X�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V����

���F�����)�R�U���W�K�H���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V�����W�K�H���D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H���D�U�H���Q�R�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�E�R�X�W���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����3�������'�U�D�I�W���6�X�P�P�D�U�\�������Z�K�L�F�K���W�K�H��

�$�&�6�$�3���F�R�Q�W�H�Q�G�V���L�V���D���S�U�L�R�U�L�W�\�����D�Q�G���Z�K�R���P�H�D�V�X�U�H�V���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�\�Z�D�\�������W�K�R�X�J�K���W�K�L�V���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�D�Q���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V��

�G�R�H�V���Q�R�W���G�H�O�L�Y�H�U���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\�����K�L�J�K���Y�D�O�X�H���D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�������*�U�D�V�V�U�R�R�W�V���H�P�S�K�D�V�L�V�H�V���W�K�H���M�R�\���D�Q�G���Y�L�E�U�D�Q�F�\���D�U�W�V��

�D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H���E�U�L�Q�J�V���W�R���S�H�R�S�O�H���V���O�L�Y�H�V���D�Q�G���E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�L�W�\���E�H�F�R�P�H�V���O�L�Y�H�D�E�O�H�����Q�R�W���D�V���D���W�R�X�U�L�V�W���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���E�X�W��

�D�V���D���K�R�P�H���Z�K�H�U�H���S�H�R�S�O�H���Z�L�V�K���W�R���V�W�D�\���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���W�R����

���G�����7�K�L�V���*�&�$�3���S�O�D�F�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�H�I�U�R�Q�W�����D�V���W�K�H���G�U�L�Y�L�Q�J���I�R�U�F�H���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���W�K�H��
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– Hamish Keith NZ Listener, 22 October, 2011
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